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DICH VU CONG iCH QUAN TAN BINH

6 JC/DVCLKE
Suia/DNCI-EH Tédn Binh, ngay o1 thang 03 ném 2019

KI; HOACH SAN XUAT KINH DOANH
VA DAU TU PHAT TRIEN NAM 2019

I. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM
2018

Cén cir vao tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh va Thong bao ké hoach
tai chinh ndm 2018 (diéu chinh lan 1) cta Cong ty TNHH MTYV Dich vy Cong ich
quan Téan Binh s§ 153/TB-UBND ngdy 21 thang 12 nam 2018, cac chi tiéu ké

hoach nam 2018 da duge Cong ty thuc hién: '
- Doanh thu : 180,157 ty dat 102,84 % so v&i ké hoach 2018.

- Loi nhuén trude thué 14,74 ty dat 116,69 % so v&i kt’% hoach 2018.
- Nop ngan sach 21,36 ty dat 107,85 % so vdi ké hoach 2018.

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA DPAU TU PHAT TRIEN

NAM 2019:
1. Ké hoach san xuét kinh doanh
+ K¢ hoach chi tiéu san luwgng chinh

-Qu 527.634.926 Lm?/ndm.

¢t don v¢ sinh:

Stt Néi dung Dvt Ca ngay Ca dém Cong

1 2 D 4 I =3+4
/| Lé dudng (via he) Lm?2/ndm 105.451.164 105.451.164
2 | Long dudng Lm2/ndm 34.257.678 387.926.084 422.183.762
CONG 34.257.678 493.377.248 527.634.926

- Van chuyén rac va Tram ép: 151.000 T4n

Stt Ngi dung Ca ngay Ca dém Cong
1 Xe ép 7.338 40.509 47.847
2 Xe Hooklift 101.291 1.862 103.153
3 Tram €p 101.291 1862 103153
CONG 108.629 42.371 151.000
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- Cong vién ciy xanh : 106,785 m?

+ K& hoach va két qua san xuat kinh doanh ca nim 2019: Cong ty du kién céc chi
tiéu hoat dong tai chinh nhu sau:

- Doanh thu : 170,123 ty d@mg.
- Loi nhuén : 13,434 ty dong.
- Nop ngan sach : 18,271 ty dong

+ K& hoach phat trién thj trudng va san phdm

Cong ty la don vi cong ich, hoat dong chu yeu trong linh vuc quet don vé sinh
moi erng, thu gom réc thai sinh hoat, chim séc cdy xanh, hoa vién tidu dao, cac
cong vién trén dia ban quan Téan Binh theo don dat hang (hodc dau thau cung timg
san pham dich vu céng ich) cta Uy ban nhan dén quan T4n Binh nén thj truong va
san phdm dich vy cong ich ludn 6n dinh (hodic ting nhe) hing nim.

2. K& hoach dau tw phat trién ) : :
Trong ndm 2019, dy kién ti€p tuc dau tu thay thé 01 Hooklift (khong kém
thung) va 02 xe €p rac nho 3,5 Tén phuc vu cdng tac phan loai, thu gom van

chuyén réc voi vén dau tu khoang 5,85 ty dong.

I1I. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN

Trong nam 2019, bén canh viéc c¢b ging hoan thanh tét cac chi tidu vé cung
cap dich vu cong ich theo don dat hang (hodc dau thau san pham dich vu céng ich)
cua Uy ban nhan dan Quan. Cong ty cling trién khai cac budc thuc hién theo 16
trinh ¢ phin héa theo chu trwong cla Uy ban nhan dén thanh phé va tich cuc
chuén bi cho cong tic d4u thiu cung cp dich vu cong ich.

1. Giai phap vé tai chinh.
Tai chinh trong nam 2019 duorc xac dinh tir nguon ngan sach nha nudce cap

kinh phi thye hi¢n Hop dong dau thau duy tu, chdm soc cdy xanh trén dia ban quan

va ddt hang (hoac ddu thau) cung cap san pham dich vu coéng ich d& phuc vu cong

tac vé sinh mdi trudng, thu gom vén chuyén rac.

- Tan dung ngudn von sdn ¢ va huy dong thém cac ng,uon von khéc nhu: bing

nhidu hinh thire vay vdn, lién doanh, vén tin dung... dé dung tham gia thuc hién

cac hoat dong kinh doanh ctia Cong ty;

- Quan ly tét cac khoan no phai thu, phal tra dé khong xay ra tinh trang mét von.

Ngoai viéc huy dong moi ngudn vbn dé dau tu vao cac hoat dong san xuat

kinh doanh nhu da trinh bay trén, cong ty con chu trong dén hiéu qua sir dung vén

va tai san théng qua viée sip xép lai doanh nghiép, danh gid hidu qua st dung timg
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loai tai san... tir d6 tién hanh thanh 1y, cho thué lai cdc tai san khong can dong, cac
nganh nghé khong ¢6 hi€u qua cong ty sé chuyen qua cac hinh thuc quan ly khac..
dé ting hiéu qua su dung von.

2. Giai phap vé san xuit. - -

Cong ty s& tiép tuc tAp trung vio nganh nghé chinh (hoat dong cdng ich) quét
don thu gom, vén chuyén réc, duy tu cham séc xay xanh, hoa vién tiéu déo va cdng
vién trén dja ban Quan, dam bao chét luong vé sinh méi truong va vé my quan dd
thi quan T4n Binh. Bén canh d6, Cong ty cling tich cyc tim kiém, tham gia ddu thiu
c4c cong trinh x4y lp trén dja ban quan dé ¢é géng hoan thanh ké hoach ndm 2019,

3. Giai phap vé marketing,

Cong ty tap trung nang cao chét ltrcmg, cong tac quet don v¢ sinh, thu gom vén
chuyén réc, chim séc céy xanh, cic hoa vién tiéu dao, mang xanh trén dia ban quén.
Bén eanh do6, Cong ty cling thi céng xay dung, stra chita céc cdng trinh duge Uy
ban nhan dén Quén chi dao thuc hién hodc déu thdu déu dam bao dat yéu clu vé
chét lugng, tién do va thyuc hién tét cong téc bao hanh, bao tri thudng xnyén dé xay
dung, ndng cao hinh anh va thuong hiéu clia Cong ty dén véi ngudi dan, céc co

quan chire ndng trong va ngoai Quén.

4. Giai phap ve ngudn nhin Iye.
Céng ty td chuc dénh gia lai doi ngu cén bb td chire quan ly theo timg thoi ky,

tiép tuc hoan thién b may tb chirc quén ly den cac by phan truc tlep theo hudng
gon nhe, phu hop véi co ché kinh doanh; tuyen chon nhan sy, bd sung chuyén
nganh va néng cao chuyén mén nghiép vu cin bd tri phu hop véi nganh nghe dao
tao, ndng luc s& trudng, manh dan tinh glam nhén sy trong phyc vy va san xuét. '

Khuyen khich can bd cong nhén vién nang cao trinh do sau dai hoc, cé ché do
dai ngd ho‘p Iy nhur phén céng nhiém vu phi hop (trong thoi gian di hoc), hd tro

kinh phi,..
V6i s6 luong hon 434 can bd cong nhén vién duge bd tri cong viée phu hop

véi nang lyc, chuyén mén, cdc phong ban chirc ning va céc di dam tréch cac cong
viéc cua Cong ty

5. Gidi phap vé cong nghé - ky thujt.

- Trich iap va str dung Quf phat trién khoa hoc va cbéng nghé cho viéc tng dung cac
phén mém trong cong tdc quan ly cong vigc, tai chinh va nhan sy..

- Nghién ctru, cai tién chét lugng cung cip dich vu vé sinh d6 th1 cai tién phuong
tién van chuyén phu h(rp cong tac thu gom, vén chuyén réc.

- Tiép tuc van hanh va ning cao ning sudt hoat déng Tram ¢p rac kin theo cong
nghd tién tién, han ché t4i da luong khi gy 6 nhzem mai trudng nham béo vé méi
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truong va cong dong dan cu xung quanh Tram ép, trang bi h¢ thdng camera gidm
sat dé quan ly, xir ly céc tinh hubng. ..

- Nghién cttu, tim cac gidng cay mdi phu hgp voi moi truong thd nhudng, khi hau
Viét Nam dé duy tu, trang tri cc hoa vién, cong vién, tidu déo;

- Ban quan ly cac cong vién nghién ctru hé thong xtr Iy nude sinh hoat dé dung tudi
cdy xanh, tiét giam str dung lugng nude sach;

6. Giai phap vé quan ly va diéu hanh.
Hoi c‘tong thanh vién va Ban giam dbc cong ty da va tiép tuc xem xét thyc

hig¢n mot so phuong hudng trong tam sau:

. Tap trung toi da céc ngudn lye cho cong tac dAu thiu cung cAp san phdm dich vu
cong ich trén dia ban quan Tén Binh;

- Thue hién cong tac ¢ phan hoéa theo 16 trinh va chi truong clia Uy ban nhan dan
thanh phé theo ding quy dinh;

- Xéc dinh con nguoi la nhin t6 quan trong quyét dinh sy thanh bai cua cong ty, nén
cong ty da tap trung sap xép, ciing cb va ting cuong bd mdy quan ly du kha nang
theo yéu cu phat trién cong ty,

- Ngoai linh vyc cong ich, cong ty t1ep tuc cling ¢b va phat trién cac hoat dong kinh
doanh, nhét 14 linh vuc hoat dong x4y l&p, duy tu cdy xanh ..

7. Giai phap khic.
Nam 2019 duoc du kién v6i nhiu khé khin va thach thirc trong qué trinh

chuyen ddi moé hinh quan ly tur Cong ty TNHH mot thanh vién sang Cong ty cd
phan va ap dung hinh thirc dAu thiu cung cAp san pham dich vu cong ich v€ thu
gom, van chuyén rac thai sinh hoat theo chu trwong ctia Uy ban nhéan dan thanh phd
va Uy ban nhan dén quén. Hoi ddng thanh vién va Ban giam doc ludén tim céc
phLl’Ul’lg an, glal phap de gilt vitng, bao toan va phat trién nguon vbn Cong ty; dam
bdo cong viéc va doi séng cho ngudi lao dong ngay cang t6t hon.

BIEU CAC CHI TIRU SAN XUAT KINH DOANH
VA DAU TU PHAT TRIEN NAM 2019

Y Cic chi tiéu DVT K& hoach

| |Céc chi tiéu san lugng chu yéu
- Quét don vé sinh Lni’ 527.629.634
- Vén chuyén réc Tan 151.000
- Cong vién cdy xanh M 106.785

2 |Chi tiéu san pham, dich vy céng
ich (néu cd)
- Quét don v¢ sinh Ln? 527.629.634
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TT Cac chi ticu bvVT K& hoach

- Van chuyén rac Tén 151.000

- Cong vién cdy xanh M 106.785
3 |[Doanh thu Ty dong 170,123
4 |Loi nhudn trude thué Ty dong 13,434
5 |Nop ngan séch Ty dong 18,271
6 |Tong von dau tu Ty dong 5,85
7 |Kim ngach xuat khiu (néu co) 1.000 USD 0
8 |Cac chi ti€u khac

*Doanh thu, loi nhudn va ndp ngan sdch theo Théng bdo Ké hoach tai chinh cia Uy
ban nhdn dan qudn Tdn Binh.
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