CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Paoc lap - Tw do - Hanh phie

UY BAN NHAN DAN QUAN TANABiNH
CONG TY TNHH MTV DICH VU CONG ICH
OUAN TAN BINH

Hh /DVCI-KH

Tén Binh, ngay Ig thang 4 nam 2021

BAO CAO MUC TIELU TONG QUAT
KE HOACH KINH DOANH NAM 2021

I. MUC TIfU TONG QUAT VA NHIEM VU KE HOACH:

Nim 2021, Cong ty sé tiép tuc nganh nghé chinh (hoat dong cong ich) la tap
trung nang cao chét lugng cdng tac quet don thu gom, vén chuyén réac, duy tu chim
s6c x4y xanh, hoa vién tiéu dao va cong vién trén dia ban Quéan, phuc vu mdi
trudng va canh quan do thi; ddu tu thay thé phlrcmg tién thu gom vén chuyen rac
phuc vu cong tac vé sinh méi trudng va cdng vién cdy xanh dé dam bao cong tac
déu thau cung cap san pham dich vu cong ich trong twong lai, bdo quan t6t tai san
cac dau xe, md rong cdng téc stra chita xe co gidi.

Trong nam 2021, Cong ty tiép tuc tham gia dAu thau goi thau "Duy tu nao vét
thoédt nude va duy tri cdy xanh do thi trén dia ban quan Tan Binh" va co géng phén
dAu dé trang thau dé cung cép dich vu cong ich trén dia ban quan Tén Binh.

Bén canh do6, Cong ty ddy manh phat trién nganh nghé kinh doanh lién quan
dén nganh nghe kinh doanh chinh nhu: nao vét thoat nude, duy tu xay l4p sira chita,
nang cép, cai tao va xdy méi cdc cong trinh trong va ngoai dia ban Quéan.

1. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN
NAM 2021:

1. K& hoach sin xuét kinh doanh
+ K& hoach chi tiéu san lugng chinh

- Quét don vé sinh: 527.634.926 Lm*/nim.

Ké hoach san xudt kinh doanh vé ddw tie phdt trién ném 2021

Stt N§i dung bvt Ca ngay Ca dém Cong
1 2 3 4 5=3+4
1 | L& duong (via he) Lm2/nam 105.451.164 105.451.164
2 | Long dudng Lm2/nam 34.257.678 387.926.084 422.183.762
CONG 34.257.678 493.377.248 527.634.926
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- Van chuyén rac va Tram ép : 148.600 Tén
- Cdng vién cay xanh : 108.007 m?® (b6 sung 472 m’ thuée Céu lac bé
02/9 vé 750 m” tuyén kénh Tham Luong)

+ K& hoach va két qua san xuét kinh doanh nam 2021: Mét s6 chi tiéu hoat dong tai
chinh nhu sau:

- Doanh thu : 177,986 ty dong.
- Loi nhuén trude thué : 17,550 ty déng.
- N6p ngéan sach ; 25,542 ty dong.

Theo thdng bdo Ké hoach tai chinh sé 74/TB-UBND ngay 29 thang 3 ndm
2021 ciia Uy ban nhén dén qudn Tén Binh.

+ K& hoach phat trién thj trudng va san phim:

Cong ty 1a don vi cong ich, tip trung hoat déng chu yéu trong linh vyc quét
don v& sinh moi tr wong, thu gom vén chuyen rac thai sinh hoat, duy tu chiam séc
cdy xanh, hoa vién tiéu ddo, cdc cong vién trén dia ban qudn Téan Binh nén thi
trudng va san pham dich vu ¢6ng ich ludn duge dn dinh theo hop dong.

2. K& hoach diu tw phat trién

Trong ndm 2021, du kién tiép tuc déu tu 02 xe ép rac nhé nhim thay nang
cao ndng luc hoat dong, nang lyc canh tranh trong linh vuc thu gom vén chuyen
réc ciing nhu thay thé dan céc phuong tién van chuyén réc cfi, hét han st dung dé
dam bao an toan giao thong véi von dau tw khoang 2,73 ty dong. (theo ké hoach 05
nam giai dogn 2018-2022) dd dwoe Uy ban nhdn dén qudn Tdn Binh phé duyét).

III. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN

Nam 2021, dich bénh Covid-19 van con dién ra trong tinh hinh moi va tinh
hinh hinh kinh té con nhiéu kho khan, thach thire. Tuy nhién, Cong ty cd gang phan
dAu hoan thanh tét c4c chi tidu vé cung cép dich vu cong ich theo hop ddng ddu
thdu san pham dich vy cdng ich va cac chi tiéu kinh té, x4 hoi cua Uy ban nhan dén
quan. Bén canh do, Cong ty tdp tlung moi nguon luc dé tiép tuc tham gla du thiu
va duoc lya chon 14 nha thau cung tng g6i thdu "Nao vét thong quay, stra chita hé
théng thoat nude va duy tri cdy xanh d6 thi" trong cdc nim tiép theo.

Ngoai ra, Cong ty cling tuen khai cac budce thuc hién theo 16 trinh cb phan
héa va tiép tuc thue hién co cdu lai Cong ty theo chui truong va huéng dan cia Uy
ban nhan dan thanh phd va cac S& nganh.

1. Giai phap vé tai chinh.

Tai chinh trong ndm 2021 dugc xac dinh chit yéu tir hoat dong cung cap dich
vu cong ich ctia Hop ddng goi thdu "Nao vét thong quay, stia chita hé thong thoat
nude va duy tri cdy xanh d6 thi"; hop ddng géi thdu "Vé sinh thung réac, vé€ sinh
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diém hen, quét don vé sinh, thu gom vén chuyén rac, van hanh tram ép réc kin trén
dia ban quan Tan Binh" va hoat dong x4y dung, stra chita céc cong trinh trén dia
ban quén Téan Binh,...

- Tan dyng ngudn von sén cé va huy dong thém céc ngudn von khac (néu can)
dé tham gia thyc hién cac hoat dong kinh doanh cua Cong ty;

- Quan 1y tét cdc khoan ng phai thu, phai tra dé khong xay ra tinh trang mét
von.

Ngoai viéc huy dong moi ngudn vén dé dAu tu vao cac hoat dong san xuat
kinh doanh nhu d trinh bay trén, cong ty con chu trong dén hiéu qua str dung vbn
va tai san thdng qua vigc sap xép lai doanh nghiép, danh gié hiéu qua sir dung ting
loai tai san... tir d6 tién hanh thanh ly, cho thué lai cac tai san khong can dung,
khong con han sir dung, cdc nganh nghé khéng c6 hiéu quéa cong ty s& chuyén qua
c4c hinh thirc quan 1y khéc... dé ting hiéu qua st dung von.

2. Gidi phap vé sin xut.

Cong ty s& tiép tuc tap trung vao nganh nghe chinh (hoat dong cong ich) quét
don thu gom, vén chuyén réc, nao vét thoat nuéc, duy tu chim séc xdy xanh, hoa
vién tidu dao va cong vién trén dia ban Quén, dam bao chét lugng vé sinh moi
truong va vé my quan do thi quan Tén Binh. Bén canh d6, Céng ty cling tich cuc
tim kiém, tham gia ddu thiu cc cong trinh xay l&p trén dia ban quan dé cb ging
hoan thanh ké hoach nam 2021,

3. Giai phap vé marketing;

Cong ty tap trung néng cao chét luong va hinh anh Cong ty qua viéc thyc hién
tbt, dam bao chét lugng quét don vé sinh, thu gom vén chuyén rac, chim séc cdy
xanh, c4c hoa vién tiéu dao, mang xanh, nao vét duy tu thodt nudc trén dia ban
quén Tan Binh.

Bén canh do, Cong ty cling thi cong xdy dung, sira chita cac cong trinh dugce
Uy ban nhén dén Quén chi dao thyc hién hodc dAu thAu déu dam bao dat yéu cau vé
chét lugng, my thudt, tién do va thuc hién tot cong tic bao hanh, bdo tri thl,rong
xuyén dé xdy dung, ning cao hinh anh va thuong hiéu ciia Cong ty dén v&i nguoi
dan, cac co quan chirc nang trong va ngoai Quén.

o - A A A
4, Giai phap veé nguon nhan lye:

Cong ty to chirc danh gia lai d6i ngli nguoi lao dong, t6 chic quan ly theo
timg thoi ky, tiép tuc hoan thién bd may t6 chirc quan ly dén cac b phan tryre tiép
tinh gon bd may, phu hop véi co ché kinh doanh; tuyen chon nhén su, bd sung
chuyén nganh va néang cao chuyén mon nghlep vu, bd trf phii hgp véi nganh nghe
dao tao, nang luc sé trudng, manh dan tinh giam nhéan sy trong phuc vu va san Xuét.

Khuyén khich cén bd cong nhan vién néng cao trinh d6 sau dai hoc, c6 ché do
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dai ngd hop ly nhu phan c¢éng nhiém vu pht hop (trong thdi gian di hoc), hd tro
kinh phi,..

Véi sb lugng hon 414 nhan sy dugc Cong ty b tri cong viéc phu hop véi
nang luc, chuyén moén, cac phong ban chitc ndng va cac doi dam trach cac cong
viéc cua Cong ty.

5. Giai phap vé cong nghé - kj thuét.

- Tlep tuc trich ldp va sir dung Quy phat trién khoa hoc va cong nghe theo quy
dinh cho viéc ting dung céc phan mém trong cdng tdc quéan 1y cdng viée, tai chinh
va nhén su...

- Nghién ctu, cai tién chat lugng cung cép dich vu vé sinh dé thi, cai tién
phuong tién van chuyén phu hop cong tac thu gom, van chuyén rac.

- Lap dt thiét bi dinh vi GPS theo y8u cau cua co quan chirc ning dé kiém
tra, gidm sat cac phuong tién thu gom van chuyén rac.

- Tiép tuc vén hanh va ning cao ning suét hoat dong Tram ép réc kin theo
cong nghé tién tien, han ché toi da lugng khi gdy 6 nhi€ém moi trrdng nham bao vé
mdi trudng va cong dong dan cu xung quanh Tram ¢€p, trang bi hé thong camera
giam sat de quan ly, xi ly cac tinh hudng...

- Nghién ctru, tim céc gibng cay ma&i phu hop voi moi truong thd nhudng, khi
hau Viét Nam dé duy tu, trang tri céc hoa vién, cdng vién, tiéu dao.

- Ban quan ly céc cong vién nghién ctru hé thdng xir ly nuéc sinh hoat dé
ding tudi cdy xanh, tiét giam st dung Iuwong nude sach.
6. Giai phap vé quan Iy va didu hanh:

Hoi dong thanh vién va Ban giam ddc cong ty da va tiép tuc xem xét thyc
hién mat s6 phuong hudng trong tdm sau:

- Thuc hién Phuong 4n co ciu lai Cong ty va cac nam tiép theo. Cong tac cb
phén hoéa theo 16 trinh va chu trrong cua Uy ban nhan dén thanh phd theo ding quy
dinh cling dugc Cong ty quan tdm chu trong thuc hién.

- Xac dinh con ngudi la nhén t6 quan trong quyét dinh sy thanh bai ctia cong
ty, nén cong ty da tép trung sp xép, cung cd va ting cudng bd may quan ly du kha
niing theo yéu cau phat trién cong ty;

- Ngoai linh vuc c6ng ich, c6ng ty tlep tuc cing cb va phat trién céc hoat dong
kinh doanh, nhét 14 linh vuc hoat dong xay l&p, duy tu cdy xanh ..

- T4p trung moi ngudn lyc cho céng tac ddu thau cung cp san pham dich vu
cong ich trén dia ban quan Téan Binh dat két qua tot.
7. Giai phap khac.

Nam 2021, H6i ddng thanh vién va Ban gidm ddc luén tim cac phuong an,
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giai phap dé gitr viing, béo toan va phét trién ngudn von Cong ty bén cgnh viéc dam
bao cong vige, doi song cho nguoi lao dong ngdy cang tot hon, phan dau hoan
thanh tét céc chi tiéu vé doanh thu, loi nhudn, ndp ngén sach.

BIEU CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH

VA DAU TU PHAT TRIEN NAM 2021

T Céc chi tiéu PVT K¢é hoach

] |Céc chi tiéu san lugng chi yéu

- Quét don v& sinh Lm’ 527.629.634
- Vén chuyén réc Tén 148.600
- Cong vién cdy xanh m’ 108.007

2 7|Chi tiéu san pham, dich vu cong
ich (néu co)

- Quét don vé sinh Lm’ 527.629.634
- Van chuyén rac Tén 148.600
- Cong vién cay xanh m’ 108.007
3 |Doanh thu Ty dong 177,986
4 |Loi nhuén trudce thué Ty dong 17,550
5 |Ndp ngan sach Ty déng 25,542
6 |Téng von diu tu Ty déng 2,73
7 |Kim ngach xuét khdu (néu c6) | 1.000 USD 0

8 |CAc chi tiéu khac

Lt
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574 L—.g\agg;f;}@goc
- ‘|_.\,“i'l‘ :

Noi nhin: ’ {:W
- UBND Quqin (dé phé duyét); b

- HBTV; KSV;

- BGP Cdng ty;

- Cdac don vi triee thude;

- Liea VT (vma).
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TAN BikH 5
_ UBND QUAN TAN BINII CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PHONG TAI CHINH KE HOACH Pac 14p - Tir do - Hynh phiic

86: 455 /TCKH _
Viv phé duyét Béo cdo muc tiéu tong Tén Binh, ngay A9 thang Jy ndm 2021
quét, ké hogch kinh doanh ndm 2021 cta
Céng ty TNHH MTV Dich vy Cong ich
quin Tén Binh.

Kinh guri: Chu tich Uy ban nhan dén
quin Tén Binh.

Ciin o&r Nghj dinh sd 47/2021/ND-CP ngdy 01 théng 4 nim 2021 cia
Chinh phii quy dinh chi tiét mt so dicu cua Ludt Doanh nghiép;

, Can ot Quyét dinh sé 4712/QD-UBND ngay 20 thang 10 ndm 2018 cua
Uy ban Nhéan dan thanh pho {5 Chi Minh v& tiy quyén cho céc S& - nganh, Uy
ban Nhan dén cdc quén - huyén thyuc hién mot so6 nhiém vu, quyén han ctia Uy
ban Nhan dan thanh pho;

Cin i Thong bao s 74/TB-UBND ngay 29 thang 3 nam 2021 cla Uy
ban nhin dan quén Tan Binh vé viéc giao ké hoach tai chinh nam 2021 caa Cong
ty TNHH MTYV Dich vu céng ich quén Téan Binh;

Can cir Quyét dinh sé 168/QD-UBND ngdy 07 thang 4 ndm 2021 ctia Uy
ban nhan din quén Tan Binh vé viéc giao tiéu chi danh gia, xép loai doanh
nghiép nam 2021 dbi véi Cong ty TNHH MTV Dich vu cong ich quén Tan Binh;

Thuc hién chi dao ctia Chu tich Uy ban nhan déan quén tai Phiéu chuyén s6
1728/Q ngay 27 thang 4 nam 2021 ctia Vin phong Hoi ddng nhan dan va Uy ban
nhédn dan quan Téan Binh “Giao Phong Téi chinh - Ké hoach tham mueu, de xudt
Chii tich Uy ban nhdn ddn qudn”; kem Cong van s6 292/DVCI-CV ngay 19
thang 4 ndm 2021 cta Cong ty TNHH MTV Dich vu céng ich quan Tan Binh v&
phé duyét Bao cao muc tiéu tong quat, ké hoach kinh doanh nam 2021;

Sau khi kiém tra, Phong Tai chinh - Ké& hoach kinh bao cdo Chu tich Uy
ban nhén din quén nhu sau:
Cong ty TNHH MTV Dich vu cong ich quan Tén Binh l1a doanh nghi¢p

Nha nude nim gitt 100% von dicu 1€ nén phai cong bo Bdo cao muc tiéu tong
quat, k& hoach kinh doanh hang nam da duoe co quan dai dién chu so hiru ph¢

duyét theo didm b Khoan 1 Dicu 23 Nghi dinh sb 47/2021/ND-CP.

Ngay 19 thang 4 nam 2021, Céng ty TNI Il MTV Dich vu ¢dng ich quén
Tan Binh ldp Béo cdo muc tiéu tong quat, ké hoach kinh doanh nam 2021 tai
Cong viin s6 292/DVCI-CV.

Ngay 20 thang 10 ndm 2018, Uy ban nhan dén Thanh phé dé uy quyen
cho Uy ban nhén dén quén, huyén phé duyét ké hoach kinh doanh cua Cong Ly
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TNHH MTYV Dich vu cong ich theo Quyét dinh sé 4712/QD-UBND ctia Uy ban
nhén dan Thanh pho.

‘ Doi chiéu véi cac quy dinh néu trén, Phong Tai chinh - K& hoach nhan
thdy Bdo cdo muc tiéu tong quat, ké hoach kinh doanh nim 2021 cua Caong ty
TNHH MTV Dich vu céng ich quin Tan Binh nhur sau:

[. Déi vé6i Bidu miu: Béo céo muc tiéu tong quét, ké hoach kinh doanh
nam 2021 don vj xdy dyng theo diing Biéu s6 2 Phu luc kém theo Nghi dinh so
47/2021/ND-CP ngay 01 thang 4 nam 2021 ctia Chinh phu.

2. D6i v6i cc chi tiéu ké hoach kinh doanh, don vi xdy dung diing quy dinh,
trong do:

- Chi tiéu san lugng, doanh thu phi hep véi Quyét dinh s6 168/QD-
UBND ngay 07 thang 4 nim 2021 ctia Uy ban nhan dan quéan Tén Binh.

- Chi tiéu loi nhuér} trwde thud, sé thué va cac khoan phai np ngﬁ,n sach
phu hop vdi Théng bédo s6 74/TB-UBND ngdy 29 thang 3 nam 2021 ctia Uy ban
nhan dan quén Tan Binh.

Do d6, Phong Tai c!}inh - Ké hoach’k[nh trinh Chu tich Uy ban nhan din
qudn xem xét, phé¢ duyét dé don vj cong b thong tin trén trang thong tin dién tr
theo diing quy dinh cda Chinh phu.

TRUONG PHONG
Noi nhin: P
- Nhu trén; A2 G001
- Cong ty TNHH MTV DVCI:
- Lanh dao phong;
- Luu: VT, Son,
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UY BAN NHAN DAN CONG HOA XA HQI CHU NGHfA VIET NAM

QUAN TAN BINH Dijclip — Ty do — Hanhphiic
VAN PHONG HPND VA UBND
S6:1886/Q TanBinh, ngay23thdng05n4m2021
PHIEU CHUYEN
Kinh gtri:

- Phong Tai chinh Ké hoach;
- Cong ty TNHH MTYV djch vu céng ich quin.

Can cft Van ban s6 455/TCKH ngay 28/04/2021 ciia Phong Ti chinh K& hoach.

V& vigc: phé duyét Bdo cdo myc tiéu thng quat, ké hoach kinh doanh nim 2021 cia
Cong ty TNHH MTV Dijch vy ¢éng ich quin Tan Binh,

Vin phong Héi dong nhin dan va Uy ban nhan din quan Téan Binh théng bio
¥ kién chi dao ciia dong chi Nguyén B4 Thanh, Chii Tich.

Véviée: Chép thudn theo d& xuét cia Phong Tai chinh - K& hoach.

Vian phong HDND va UBND quén truyén dat y kién chi dao ctia Thuong truc
UBND quan nhu trén dé céc don vi biét va thye hién.

CHANH VAN PHONG
Noi nhiin:
- Nhutrén;
- LbVP;
- Luu VT.

Doan Vin Piy






